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CTY PAU TU TAI CHINH NHANUGC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
CTY TNHH MOT THANH VIEN
X0 SO KIEN THIET

Sé: L0L/KH-XSKT.

Tp.Ho Chi Minh, ngay 25 thdng 03 ném 2017

KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 cia Chinh pha)

I/- TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

Két qua thwe hién:
- Téng doanh thu (chua VAT): 6.346,279 ty ddng, dat 107,14% ké hoach
nam.
- Loi nhudn truée thué: 905,218 ty ddng, dat 119,18% ké hoach nam.
- Nop ngadn sach: 2.534,051 ty déng, dat 117,85% ké hoach nam.
- Chi phi tra thudng: 3.263,161 ty dong .

1I/- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017 (theo Théng bdo s6
106/TB-DTTC ngay 25/01/2017 cua Cong ty Dau tw tai chinh nha nuée
Thanh phé vé giao Ké hoach tai chinh néim 201 7):

- Ké hoach chi tiéu san lucmg chinh:
Doanh s6 phdt hanh vé sé: 8.400 ty (phdt hanh 80 ty dong/kp x6, tong céng
c6 104 kp x6/nam).
- Ké hoach va két qua san xuit kinh doanh cé nim:
+ Téng doanh thu (chwa VAT): 5.982,1 ty ddng
+ Loi nhudn truée thué: 770 ty dong.
+ Nop ngan sdch: 2.069 ty dong.
- Ké hoach phat trién thi trudng va san pham:
Tép trung thuc hién viéc nghién ciru phat trién cac san phélm méi “X6 sé
cao biét két qua ngay”, “X0 s0 16 td tu chon”

2. K¢ hoach dau tu phat trién nim 2017:

Nghién ctru dau tu phat trién kinh doanh 2 san phdm méi “X8 sé 16 t6
tw chon” va “Xo6 s6 cao biét két qua ngay” trén co s¢ Umg dung cong nghé
moi cla cac nudc phét trién, déu tu hé théng mdy moéc thiét bi, ha tdng ky
thuat va phan mém thiét ké trd choi, phan mém quan ly phat hanh. Kinh phi
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dau tu du kién tir ngudn “Quy Phdt trién Khoa hoc va Coéng nghé” cua Cong
ty 1a 122 ty dong.

11I/- CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh:

Kinh phi dau tu he théng may méc thiét bi, ung dung cong nghé, ha
ting ky thuat va phan mém quan ly, phat hanh san pham méi...dé phat trlen
hoat ddng san xuat kinh doanh, Cong ty sé su dung két hop hiéu qua ngudn
vén kinh doanh v&i Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé ctia Cong ty.

2. Giai phap vé san xuat, kinh doanh:

- Veé phat trién san pham moi: Tap trung som dua vao kinh doanh hai
loai hinh x4 sé m&i, san phdm “X6 s6 16 16 tu chon” va sén phim “Xo so cao
biét két qui ngay” theo cong nghé hién dai nham kip thoi dap ung nhu cau
ngudi choi, gop phan hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2017.

- Vé kinh doanh vin phong cho thué: Cong ty tiép tuc tim kiém khéach
hang mé&i dé cho thué phan dién tich con lai la 389,5m” tai lau 12 dé dat hiéu
xuit cho thué 100%. Dong thoi, duy tri tdt viéc cham séc khach hang dang
thué, thuc hién cac chinh sach wu dai hop ly dé thiét 1dp méi quan hé hop téc
lau dai.

- Vé Xi nghiép In: chu trong céng tac dao tao, nang cao trinh d6 chuyen
mon nghiép vu cho luc lu'ong cong nhan k¥ thuat dé nang cao tay nghé, thich
ung véi quy trinh san xuat va céng nghé mdi; tdng cudng cong tac tiép thi
khach hang, cting ¢ mbi quan hé voi khach hang truyen théng va mo rong
tim kiém thi truong méi, tich cuc cai tién nang cao chét luong san pham nham
dap Uing yéu cau phong chbng vé gia, biao dam hoan thanh céc chi tiéu san
xuat kinh doanh.

-Khai thac hiéu qua mit bang tai s6 717 Tran Hung Pao lam van phong
giao dich, 1am kho chira vé s6 thanh pham trung chuyén va céc dich vu khac
dé tang doanh thu.

3. Giai phap vé marketing:

Tang cudng quang ba hinh anh céc loai hinh san pham x6 s6; quan tdm
cong tac thong tin trung thuong trén cac phuong tién thong tin dai chung, tich
cuc tuyen truyen cac hoat dong c6 y nghia “[ch nudc - Loi nha” tir nguon thu
cua x0 s6 truyen théng; tang cuong su doan ket thong nhat giita cac Cong ty
x6 s6 dé duy tri on dinh thj truong kinh doanh x0 s6.

4. Giai phap vé nguon nhan lwec:

Kién toan t6 chirc b may cac phong nghiép vu va don vi truc thudc; tiép
tuc dao tao, boi duong can bd, v1en chirc, nguoi lao dong c6 trinh do chuyén
moén, nghiép vu dé dap tmg yéu cau nhiém vu dugc giao. Khuyén khich can
bo, cong nhan vién, ngu’orx lao dong tich cuc hoc tép nang cao trinh d6 chuyén
mon, chu trong viéc tuyen dung cén bé c6 trinh d6 chuyén mon sau dé phuc
vu chién luoc phat trién Céng ty trong thoi gian t6i.
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5. Giai phép vé cong nghé - ky thuat:
- Cong ty tiép tuc duy tri va phat huy, tich cuc va manh dan hon trong
dau tur phat trién san xuét, mé rong kinh doanh.

- Tiép tuc chi dao Xi nghiép In ting cudng ciing c¢b b may quan ly, luc
lugng ky thuat cdc phan xuéng dé st dung va khai thac hiéu qua cdng nghé
méi dau tu nhu may in ky thuat s6, may phu UV toan phén, dinh h1nh tich
cuc ung dung cong nghé vao quy trmh san xuét dé nang cao ning suit va chét
luong san pham; thucmg xuyén cai t1en dé tang cudng kha ning phong chéng
viéc 1am gia vé sb; tiép tuc phat trién san xuét theo huéng tép trung chuyén
nganh.

6. Gii phap vé quan Iy va diéu hanh:

- Tap trung chi dao viéc td chirc thuc hién va diéu hanh tét hoat dong
san xuat kinh doanh dé ddm bao hoan thanh ké hoach tai chmh nam 2017,
dong thoi nghiém chinh chip hanh céc quy dinh ctia Nha nude vé kinh doanh
xb s6 va Quy ché hoat dong cia Hoi déng XSKT khu vuc mién Nam.

- Cong ty sé& tap trung chi dao diéu hanh hoat dong kinh doanh mét c4ach
linh hoat, chi déng @ phu hop vdi tinh hinh méi.

- Thyc hién tét cong tac cham soc khach hang, thuong xuyén cung cb
gilt vimg mang luéi dai Iy x6 s truyén théng; ludn thé hién tinh thin trach
nhiém va ddm bao quy trinh tra thudng; huéng dan tan tinh, lich su, thuc hién
nhanh céc thua tuc tra thuong va quan tdm an toan cho khach hang; thuc hién
tét cong tac quay s6 mé thuéng, dam bao nguyén tic “mink bach, khdch
quan, trung thuc” trong Kinh doanh.

7. Giai phap khac:

- Tang cuong cong tac glao duc chinh trj tu twéng va truyén théng yéu
nudce; quén triét cac nghi quyét, chi thi, quy dinh cua Dang, phap luét ciia Nha
nudc; quan tdm cong tac xay dung Dang va 2 doan thé; tiép tuc phat huy suc
manh doan két, thuc hién tdt nguyén tic tap trung dan chu, tu phé binh va phe
binh. Tang cuong x4y dung va nang cao y thirc to chirc ky luat, guong mau
chép hanh phdp ludt va nhiém vu duoc phan cdng, kién quyét ddu tranh
phong, chéng tham nhiing.

- Tang cuong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong quan ly va sir
dung von, tai san, lao dong tai Cong ty; tiép tuc xay dung Cong ty dat chuén
“Cong sé vdn minh, sach dep, an toan, don vi vin héa”; phan dau trong Cong
ty, Xi nghiép khong co can bg, cong nhan vién va nguoi lao dong vi pham
phap luat hodc mac cac té nan xa hoi.

- Van dong CBCNVC — NLD Céng ty tich cuc tham gia c4c hoat dong
van héa van nghé, sinh hoat chinh tri; thuc hién tét cac phong trao thi dua yéu
nudc,cac hoat dong xa hoi tir thién gop phan cung v6i Thanh phé thuc hién
tt cong tac an sinh xa hoi.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

STT Cic chi tiéu PVT K¢é hoach

Céc chi tiéu san lugng chu yéu

—

Hoat dong x0 s6 Ty dong 8.400
2 | Doanh thu Ty dong 5.982,1
3 Loi nhuan truée thué Ty dé)ng 770
4 Nop ngén sach Ty dong 2.069
5 Téng vbn dau tu Ty dong 122

Céng ty TNHH mét thanh vién XSKT Thanh phé xiy dung Ké hoach
san xuat kinh doanh va dau tu phét trién nam 2017, xin b4o c4do Céng ty Piu
tu Tai chinh nha nudc Thanh phd xem xét phé duyét.

—
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